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Le R3ilab applique I'in

artificielle au textile

Le réseau de I'innovation immatérielle a lancé son programme Texia faisant collaborer des entreprises de la

mode et du textile a des experts de I'lA, afin de développer des applications concrétes.

La présentation du
programme Texia par le
R3ilab et Cap Digital.

s jury du-p ]

INTELLIGENCE artificielle (IA)

n’est pas réservée aux seuls Gafa.

C’est en substance le message
que fait passer le R3ilab en dé-

roulant, en partenariat avec Cap Digiral,

son programme Texia, destiné i explorer
concrétement les apports de cette tech-
nologic dans la filicre mode et textile.
Comme de précédents chantiers du ré-
seau de l'innovation immatériclle pour
les filieres du textile, de la mode et des
industries créatives, Texia repose sur une
formule collaborative éprouvée. Des
bindémes, composés d’entreprises et de
jeunes pousses ou d’experts, sont consti-
tugs pour €laborer des projets intégrant
I'TA. Cette fois, il s’agit d'imaginer «des
solutions et des outils de service a l'indus-
trie, exploitables aisément par ces entre-
prises, en fonction des objectifs recher-
chés : optimiser la production, améliorer
la logistique, détecter de nouveaux mar-
chés». Dans un second temps, le retour
d’expérience de ces projets permettra de
sensibiliser d’autres entreprises des sec-
teurs textile, cuir et mode. Inspirées et
encouragées par les résultats de leurs
pairs, elles pourront alors se lancer a leur
tour et utiliser les outils de I'lA «pour
mienx se positionner sur leurs marchés»
ou «s’orienter vers des marchés porteurss.

Industrie 4.0

L'appel a projets Texia a été lancé I'an
dernier. 23 dossiers ont été regus et 14 en-
treprises présélectionnées par les équipes
du R3ilab et de Cap Digital, c’e rele
«pdle de compétitivité européen de la
transition numérique et écologique», si
tué a Paris. Cing sociétés ont finalement

€1€ retenues par un jury réuni le 21 octo-
bre dernier, Présidé par Christine Bala-
gué (Institur Mines-Télécom), il associait
des membres de I'équipe du R3ilab
(Nelly Rodi, sa coprésidente, Isabelle de
Bussac et Stanislas Vandier, les deux
coordinateurs du programme), de Cap
Digital (Frangoise Colaitis, déléguée ad-
jointe) et des représentants de la filiere
(Yohann Petiot, le directeur général de
I"’Alliance du commerce, Yann Rivoallan,
le cofondateur de The Other Store, Fran-
¢ois Gonnot, chargé du Lab [nnovation

de Lectra). Leur choix final permet de se
pencher sur «différents cas d'application
de UlA e long de la chaine de valeur tex-
tiles, expligue Stanislas Vandier.

Ensuite ont été identifiés et sélection-
nés des experts en IA. Un partenaire est
associé i chaque textilien. «/l peut s'agir
de plus ou moins jeunes pousses, conume
Heuritech ou Imbrikation, ou de sociétés
moyennes qui ont davantage lhabitude de
travailler avec de grosses entreprises, tel
Tlg Pro, qui collabore avec Procter &
Gamble. Braincube est, lui, l'un des lea-

Olivier Segard, président de Segard Masurel. «Nous travaillons avec des
gens dont les cultures, les langues, les horaires, sont divers. Grace a I'lA, il sera
davantage possible de percevoir les signaux du marché.» Brwe fonkins
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ders mondiaux de U'lA pour Uindus-
trie 4.0.» Garnier-Thiébaut, le spécialiste
sgien du linge de maison, est ainsi asso-
cié a Braincube; le tisseur de lin Lemaitre
Demeestere a Heuritech: le négociant et
transformateur de laine Segard Masurel &
Imbrikation, enfin le filateur-teinturier
Unt Yarn a Tlg Pro. L'éventail des texti-
liens retenus est large. Il va d'un chiffre
d’affaires de 4 millions d’€ avec 32 sala-
ics, chez Lemaitre Demeestere.d 115 mil-
lions d’€ et 70 collaborateurs chez Segard
Muasurel,en passant par les 20 millions d°€
et 220 salariés de Garnier-Thiébaut.

Réflexion stratégique

La cinquiéme entreprise sélectionnée a
finalement laissé passer son tour et une
autre va étre choisie. «A la suite de nos
échanges, elle s’est apercue qu'il lui fallait
d’abord moderniser sa collecte de données
et disposer des bonnes informations en re-
nouvelant son Erp (progiciel de gestion
intégrée), avant de passer a 'l A. Clest inté-
ressant de constater que le projet a suscité
une réflexion stratégique dans Uentre-
prise.» Griace au budget de 200.000 €
alloué par le R3ilab et la Dge (Direction

: le des entreprises). mais aussi
grice a I'effort consenti par I'expert LA,
les textiliens pourront bénéficier d'un
coaching a prix doux. Depuis le début de
I"'année et durant six a neuf mois, les duos
vont s’atteler & aboutir 4 un Poc («proof
of concept», soit une preuve de concept
ou démonstration de faisabilité).

Olivier Segard. le président du groupe
Segard Masurel, a vu dans cette expé-
rience I'opportunité de «prendre le train
en marche» de I'lA. « Notre métier est trés
traditionnel. Il n'a pas beaucoup changé
depuis cent cinguante ans. Mais ¢'est aussi
un petit secteur d'activité gui réalise pea
d'investissements. Si nous avions eu envie
de nous lancer seuls, nous n'aurions pas su
a qui nous adresser» Le dirigeant est
convaincu de I'intérét de I'lA pour son

Paul de Montclos, président de Garnier-Thiébaut. «Nous devons brasser
un maximum d'informations, les identifier, les collecter et les utiliser. Avec I'lA,
nous pourrons proposer des produits et services différenciants.» aiivier Misgue




activité. Le but est de «s'appuyers sur
cette technologie «pour analyser les be-
soins et attentes des clients afin d’adapter
les outils de productions. « Nous faisons le
lien entre les éleveurs de moutons, qu'ils
soient en France, en Belgique, en Ausiralie
du Sud ou en Nouvelle-Zélande, et I'in-
dustrie texiile (filateurs, tisseurs, fabricants
de tapis), mais aussi entre les marques et
les distributeurs. Notre métier comporte
une notion de risque. Il y a une forte vola-
tilité du marché selon la saisonnalité. 'of-
fre de laine est plus ou moins élevée en
fonction de la météo, mais aussi des ten-
dances de la mode. Nous avons besoin
d’anticiper ou de mieux percevoir la de-
mande de nos clients, mais ¢’'est difficile,
car nous faisons face a des données com-
plexes. Nous achetons plusieurs sortes de
laines {avec des degrés de finesse varia-
bles), dans différentes devises, et nous
nous adressons d des marchés aux saison-
nalités différentes. Nous travaillons avec
des gens dont les cultures, les langues, les
horaires sont divers. Grice a I'lA, nous
pensons que cela sera davan-

tage possible de percevoir les

signanx du marché.»

Le défi ne fait pas peu
Elie Terrien. le cofondateur
dfmbrikation. Créée
2014, sa société de conseil,

L'introduction
en de I'IA dans Enfin, chez Ut Yarn, 1a pro-
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«brasser un maximum d’informations, les
identifier, les collecter, les digérer et enfin
les wtiliser». Une démarche en matiére
d’IA lui a done semblé essentielle pour
continuer de proposer «des produits et
services différenciants» et «étre encore li
dans dix ans». 11 se réjouit d’avoir, avec
Braincube, un partenaire qui I'aide a
poser une brique importante, a savoir
«l'intégration d'outils de maintenance pré-
dictive et d’amélioration continue» dans
sa démarche d’industrie 4.0. «/l s'agit
d’un bon projet, mais il ne sera pas le seul,
Nous avons d’autres contacts dans 'l A et
nous ajouterons d'autres briques, par
exemple pour optimiser notre organisa-
tion et le cycle de vie de certains produits. »

Anticiper les tendances
Lemaitre Demeestere, qui exploite un
savoir-faire de lin 100% frangais depuis
1835, s’adosse a Heuritech, une plateforme
qui détecte des tendances de mode sur
les marchés grace a I'TA. Alors que le tis-
seur est aujourd’hui surtout présent dans
le secteur de 'ameublement,
il compte «analyser et antici-
per les tendances de consom-
mation pour adapter et dé-
velopper le préi-a-porters.

blématique est encore diffé-

spécialisée dans I'élabora-  UNE €NII€PriS€  rente. Ce filateur et tein-

tion d’outils innovants lacili-
tant la prise de décision des

permet aussi

turier implanté dans les
Hauts-de-France a mis en ser-

entreprises, a déja travaillé ce la rendre  vice sa propre station de re-

avec des textiliens (ennoblis-

cyclage des effluents. Il s’ap-

seurs ou tisseurs). Certes, il I)F“S attractive puie sur Tlg Pro afin de

admet la difficulté de sa col-
laboration avec Segard Ma-
surel, avec «beaucoup de
data (données), bien plus complexes d
traiter que pour un marché financier clas-

n'existe pas une
différentes catégo-
ries complique aussi la donne par rapport
ad’autres matieres premiéres plus homo-
genes, comme le blé. Pour autant, la mis-
sIon permettra i Son entreprise, «moins
vistble en étant située a Angers gue si elle
Pétait @ Paris», d’¢tre micux reconnue
dans son domaine. Etil compte bien pré-
senter un projel d’algorithme en septem-
bre prochain.

sique». Le fait qu’i
wlaine unigques m

Maintenance prédictive

Pour sa part, Paul de Montclos. le Pdg
de Garnier-Thiébaut. trés présent dans les
marchés internationaux de I'hotellerie.
souligne que «son entreprise doit d la fois
interagir avec des paramétres locaux, tels
que ses salariés, et des paramétres interna-
tionaux et globawxs. A ce titre, il lui faut

«collecter et de piloter des
données techniques adossées
a I'IA pour optimiser le recy-

clage et le traitement des eaux uséess.
«Quand nous avons initié le pro-
grammie [A, nous n'avions pas anticipé
qu'il pourrait avoir deux dimensions im-
portantes, [ail observer Stanislas Vandier
(R3ilab). La premiére est celle du déve-
loppement durable, comme le montre bien
Pexemple Ut Yarn. La seconde est la
dimension humaine. L'IA permet, en effel,
de former les équipes, de repenser les pro-
cess. Son introduction dans Uenireprise
renforce aussi son attractivité. La moder-
nisation du traitement des données lui
donne en effet plus de chances de rester
efficace dans la décennie a venir ef cela la
rend plus désirable aux veix de jeunes col-
laborateurs potentiels.» 17TA séduit égale-
ment les entreprises. Au R3ilab, on ex-
plique que d’autres demandes ont d’ores
et déja été formulées «pour une dewxiéme

moutures du programme Texia.

SorHIE BOUHIER DE L’ECLUSE @

Elie Terrien, le cofondateur d'Imbrikation. Sa société de conseil spécialisée dans I'élaboration d'outils
innovants collabore avec Segard Masurel. Il reconnait que les données trés nombreuses du marché de |a laine
les rend plus difficiles a traiter que celles d'un marché financier cdassique.
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