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Le R3ilab veut susciter
‘audace industrielle

Le réseau de I'innovation matérielle a organisé une conférence sur les défis
et les mutations qui s'imposent a la filiére textile-habillement.

CILA quinze ans que be R3iab (ex-

R2irh) remplit son rile d'agitateur

d'idées au service de la filidre tex-

tile, mode et des industries des
matériaux souples. Cutre de faciliter des
rencontres «improbabless entre indus-
triels, eréatifs et chercheurs avec ses dif-
férents programmes (une vingtaine de-
puis ses débuts), le résean de innovation
immatérielle aime & éclairer régulidre-
ment les professionnels en organisant des
brainstormings géants. Au début de I'été,
I"'amphithéatre du centre de conférences
Mendés-France de Berey a accueilli prés
de 300 participants, venus écouter et
échanger avec les invités de tables rondes
sur la thématique des saudacicuses in-
distriess et des «défis er metations gui
s'imposent 4 U'univers industriel @ envi
FORBEMERT, commperitiving, infovation dans
les modes de conceplion et de prodic
L s,

Des sujets complexes sur lesquels ont
planché nolamment un centralien, un po-
Iytechnicien et le dirigeant d'un grand
groupe de luxe. Soit, en I'occurrence, Fré-
déric Biousse, I'ex-cofondateur-dirigeant
du groupe Smecp (Samdro, Maje, Cladie
Pierlot) et aujourd’hui & la téte du fonds
Experienced Capital (Ecp), Daniel Ha-
ran, le directeur général de Lectra, enfin
Olivier Fournier, le directeur général
gouvernance ¢l développement des orgs
nisations d"Hermds, Tous excellents com-
municants, l'exposé n'en a été que plus
lumineux.

Savoir s'adapter
Selon Frédéric Biousse,
migjorerd fiei de savoir s'adapter dans un
mande qui change rdpidement=, Lui qui,
avec son compagnon de route Ehe
Kouby, a su contribuer successivement 3
la réussite de Compioir des cotonniers
puis de Smcp, ¢l qui accompagne au-

Uawdace est

jourd'hui des marques prometieuses
comme Bealibaris, Seeur, Maison Stan-
dards ou Sessun, explique s"étre inscrit de
fagon =hyper-instinctives dans les chan-
gements de consommation qui traver-
sent le marché =d pen prés tous les cing
anse, Aprés avolr assisté, au début des
anndées 2000, 4 la montée en puissance en
régions de la mode, jusqu’alors plutdt
Il'apanage de la capitale, il a observe, i
partir de 2005, l'accélération des en-
seignes de milicu de gamme comme
Zara et I'éclosion paralléle du luxe abor-

dable. Le luxe a, pour sa part, pris le che-
min inverse, en adoplant un positionne-
ment =stratosphériques=, Diés 2010, une
véritable consommation masculine de
maode, calquée sur celle de la femme, est
apparue. Depuis 2015, le phénoméne
nouveau est arrivée «d'une quére de
senss de la part des consommateurs. « On
n'achéte plus un produll mais wne fagon
d'étre, on se difinit par ce qu'on con-
sommme = Frédéric Biousse est persuadé
que «le marketing est morts el que les
clients veulent aujourd’hul «fa transpa-

rences. «Ce qui marche avant tout, ¢'e

fortes, aux yeux du dirigeant, réside peu

U'histoire vraie d'une personne qui i
carne la margue. »

Le spécialiste cite deux exemples pa
faits & ses yeux, pourtant trés différen
de story-telling réussi. Soit celui di
groupe Hermés, ayant su allier «savoirs
faire, artisanat, qualité, émotion et uH
vraie popularité=. EL dans un tout aut
registre, celui du Sfip frangais (accom
gné par Ecp), domt le fondateur, Guil
laume Gibault, correspond au portrai
robol des entreprencurs que son fon
souhaite accompagner. Ce profil, qui
doil d étre «modeste, ambilicuy, oo
genxs, est d ailleurs le critére jugé le pl
important par les dirigeants d'Eep lo
qu'ils sélectionnent un dossier. Les autn
Eléments retenus Elant =la fransparence
en termes de produits comme de distriby
Lion.

Selon Olivier Fournder {Hermés), sl
daces innovatrice ¢st présente tout @
long de Phistoire du sellier, <I s agi
fois d'innovations simples, nées d'un
ferrmermenl. = Parti ¢n 1914 aux Etat
Linis, le petit-fils du fondateur en est ai
revenu avec lidée dappliquer & un
déle de sac la fermeture i glissitre (rése
vie outre-Atlantique aux capotes
voiture). Un siéele plus tard, Viéronig
Nichanian, la directrice artistique d
prét-d-porter masculing détourne po
certaines de ses créations une toile d
béche trés 1égére. Mais |'=awdace la |

étre dans «l¢ développement de emplh
en Frances, a travers les manufactun
(rotamment de maroquineric) que |
groupe ouvre régulicrement. Aveci la ¢
un lome corses de formation Ve
(jusqu’a trods ans pour bes sacs), les écoles
ad hoc avant disparu dans la plupart de
ses métiers, En 2016, sur les 450 per-
sonnes recrutées en France par Hlermeés,
la majorité &aient des artisans du textile
et du cuir.

Refus de délocaliser

Danicl Harari a aussi fait le pari du
«Made in France» pour Lectra. Dans les
années W, l'entreprise se trouve au bord
de la faillite, mais il refuse de délocaliser
en Chine, malgré les demandes insis-
tantes de ses actionnaires de I'époque.
Dix ans plus tard, Lectra est le numéro 1
mondial des solutions technologiques
intégrées pour le textile dans la mode. Et
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il I"est aujourd hui dans le secteur de I'au-
tomobile, Le groupe est présent dans une
centaine de pays. Afin de s"adapter & un
monde en mutation permanente, il cher-
che & en anticiper les tendances profon-
des 1l croise ses propres enguétes avee la
littérature existante. Quatre sméga-ten-
dances= ont ainsi é1é détectées par Lec-
fra :'avénement des millennials, la digi-
lalisation de toute la chaine, de la créa-
tion au consommateur, I'émergence de
I'inclustric 4.0, enfin la mutation de 'éco-
nomie chinoise,

Danicl Harari évoque ainsi le plan
«Chine 2025 pour Uindustrie 4.0+, trés am-
hitieux et doté de 1 milliard de _l.'l.lil.n'_k.l' 130
millions d°€) et qui 5" affirme comme un
véritable défi pour nos propres industries.
La Chine est d'ailleurs déja capable de
sortin sdes produits o ‘une gualité méme
suprérienre d cenx qu'on febrigue en Fu-
ropres, Elle «se transforme en pays extré-
meement performant. Méme si les colits de
fabrication v soni désormais aussi élevés
guanx Etars-Unis er plus que 11% infé-
riewrs i cenx de "Allemagne et 20% d cenx
de la Frances. Paradoxe du plan 2025 :il
soivre aussi un marché de consomma-
feurs plus exigeaniss, «Nos équipes en
Chine soni les mienx pavées au monde fs
souligne au passage Daniel Harari, Les
acteurs frangais peuvent done continuer
d'y voir un marché trés prometieur. <A
Iharizon 2125, prophétise le dirigeant,
qui se fonde sur une étude de Wazir Ad-
viser, il s¢ vendra davantage de vétemenis
en Chine {avec 26% de part de marché)
qu'en Ewrope (21%) et aux Enis-Unis
{14% ).» De nombreux produils premium
v figureront, une catégorie pour laquelle
les marques européennes, en particulier
frangaises, continuent de bénéficier d une

cole d'amour certaine. La foree de I'in-
dustric hexagonale pour I"avenir sera jus-
tement de pouvoir combiner sa «modes

fortement lide & la notion de création
(el pas seulement & une mission «fonc-
tiorelles, selon approche plus anglo-
saxonne) — i la technologie,

Aux yeux de Daniel Harari, I'industrie
4.0, qui s'imposera dans les dix & vingt ans
# venir, est «['ocoasion unigue de remettre
en cause la fagon d aborder les chosess
dans I'Hexagone. En attendant, les inves-
tissements privés dans les systémes Lec-
tra =se complent aufourd i en millions
d’enros au Bangladesh, quand les Fran-
gais hésitent d mettre 10000 € La France

el I"Enrope preveent beaucoup de retard
dans [a muze en place des nouveanx
mayens technologiguess, juge le spécia-
liste, Or l'enjeu est de taille : les millen-
nials ont des exigences de personnalisa-
tion, des demandes collaboratives que
n'avaient pas leurs ainés. Les clients les
plus avancés de Lecira sont déja capables
de fabriquer un costume sur mesure en...
une i huit heures,

Les chefs d'entreprise du Vieux conti-
nent auront-ils Maudace de relever le
défni T Certains I'ont déja fait. Chez cux,
le délal demandé entre le premier coup
de crayon dun vétement et sa disponibi-
lité en magasin est inférieur & huit jours,
Mais la balle n’est pas seulement dans le
camp des industriels, estime Daniel Ha-
rari. Il en appelle a battre en briche un
discours anti-patrons qui a encore un peuw
Lrop cours & son godt en France, Une «ré-
volution= dont on ignore ce qu'en aurait
pensé Danton, qui préconisait déja, il v a
plus de dewx siécles, sde Vandace, encore
de andace, U fenirs de Vanedace s,

SorHiE BoumEer nr LEoy

’administration complique le crédit d’impot

B Vaudace, 'ndmdnistration fis
cale en rII.|.II1||||.'1.||I encone g Wil
il s"agit de se pencher sur 'utilisa

tion du erédit dimpdt recherche (per
ant de déduire les dépenses de re
cherche fondamentale ou de dévelop
pement expérimental ), ainsi que sur sa
déclinason plus adaptée & la Olidre tex-
tile-habillement-cuir, le crédit diimpdt
collection (portant sur les dépenses re-
latives & I"élaboration des collections),
Frédéric Biousse (Ecp) rappelle ainsi
son expérience malheurcuse qui re-
monte i Mépoque de Maventure Smcp.
=Nous avons eu une dizaine de con-
tréiles fiscaux sur Uusage que nous fai-
sty e ces denx crédits dimpd = 1l ne
s'est ensuivi aucun redressement, mais
beavcoup de temps et d"énergie perdus.
Le dirigeant avail alors écrit au minis-
tre de I'Economie (et du Redressement
productif) de I'époque, Amaud Monte-
bourg. La seule réponse obtenue avait
¢té celle de la directrice de I"'adminis-
tration fiscale. .. et ce pour défendre ses
troupes. « Ladninistration gangréne le
systéme en Frances, estime Frédéric
Biousse, qui reléve une
différence de culture im-
portante entre les pays
anglo-saxons, ol la vo-
lonté politique est mise
au service de 'entrepre-
neuriat, et "Hexagone,
ol une volonté politique
affichée n'est pas tou-
jours suivie d'effets. ..
Elisabeth Ducottet, co-
présidente du R3dab et
¢galement codirigeante
du groupe Thuasne, cs-
time, pour sa part, que la

proflématigque du erédit d'impdn re-
cherche, =qui s'arréte d Uinnovation
fechnologiague, montre gue U'innovation
ialitative falt pear, parce qu'elle est
difficile d guantifiers. Cette retenue
s'avere d'autant plus dommageable
pour industrie, comme le souligne
Nelly Rodi, autre coprésidente du
Riilab er fondatrice éponyme du fa
meux cabinel de tendances, «que les
Jonds destinés an crédi d'impdt re
cherche ne sont pas wilisés dans leur
ronalité. Et oo powr de multiples raisons,
parmi lesquelles la complication des
dossiers d remplir powr les Pmes, Elle
invite du coup les pouvoirs publics A
simplifier ces démarches et 3 mettre le
frein sur les contrdles intempestifs.
Lancé dans le saint des saints, soit &
Bercy méme, le message sera-t-il regu 7

SLE @

Elisabeth Ducottet (3 gauche) et Nelly
Rodi. Les deux coprésidentes du R3ssb invitent
les poivairs publics & simplifier les démarnches
powr accider au orédet denpdt recherche et &
matire be friin sur bes contrdles intempestifs.
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