DECRYPTAGE

/// EVELYNE CHABALLIER / professeure associée IFM
/// STANISLAS VANDIER / coordinateur général R31LaB / entrepreneur

Envoyez vos reactions et vos questions en tapant S2020
par sms au 31014 ou sur twitter
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RETOUR SUR LES SCENARII 2020




LES FORCES ET FAIBLESSES DE LA CHAINE
DE VALEUR TEXTILE FRANCAISE
DIAGNOSTIC 2011

TISSAGE : -
FILATURE  TRICOTAGE Ef;’ggfﬁ' CONFECTION g:}?‘g;
NON TISSES

Innovation technique / R&D - - -

Points forts Certains Points faibles Faiblesse de
de la France points forts

MATIERES
PREMIERES

Création

Production
Marketing / Branding
Commercialisation

Services

Formation / Ress. humaines

sauf qques niches I'offre francaise




LES FORCES ET FAIBLESSES DE LA CHAINE
DE VALEUR TEXTILE FRANCAISE
DIAGNOSTIC 2015

Innovation technique / R&D

Production - -
Marketing / Branding - g -

Commercialisation - - - - -
Services -

Formation / Ress. humaines - - -

Finances

" | Points forts Certains Points faibles Faiblesse de
sauf qques niches I'offre frangaise

| de la France points forts




rééequilibrage des monnaies
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- MONDIALISATION
2 SAUVAGE

/// Euro entre orthodoxie monétaire

et déficits

// Croissance mondiale déséquilibrée

selon les zones

/// Polarisation accentuée

entre les individus

/// Expansion de I’économie

collaborative

/// Googlisation du monde

///
/1//
r17/7

R

Big is beautiful

(el®

X scENARIO DETROMPE

/// Guerre monétaire
/// Accélération de la globalisation

/// Quasi disparition de 'amont textile
en France

/// Dématérialisation accélérée
du commerce




rééequilibrage des monnaies

MONDIALISATION
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‘ SCENARIO DEMONTRE

/// Convergence progressive des
taux de change vers la parité
de pouvoir d’achat

/// Montée des investissements
étrangers des économies
émergentes

/// EXpansion du tourisme mondial

/// Développement conjoint de
I’hyperluxe, du luxe accessible
et du low cost

X scENARIO DETROMPE
/// Renforcement continu
de la globalisation

/// Accélération de la croissance
mondiale

/// Pénurie de ressources

/// Tout est cher (les matieres
premieres, le crédit...)




PROTECTIONNISMES
REGIONAUX

guerre monétaire




, OoCENARIO DEMON T RE

/// Crise de confiance dans

les systemes économiques
et financiers

/// Do It Yourself, explosion de la

consommation collaborative

/// Montée d’un courant

« préférence nationale »

/// Implication « défensive »
de I’Etat dans I’économie

PROTECTIONNISMES
REGIONAUX

X scENARIO DETROMPE

/// Guerre monétaire sans merci

/// Généralisation des mesures
protectionnistes de la part
des Etats

/// Récession économique,
déconsommation

/// Recul des liquidités disponibles




rééequilibrage des monnaies

REGIONALISATION
DU MONDE




REGIONALISATION

DU MONDE
7 SCENARIO DEMONTRE m SCENARIO DETROMPE
/// Convergence progressive des /// Envolée des prix des matieres
taux de change vers la parité premieres, pénuries

de pouvoir d’achat /// Croissance mondiale soutenable et

/// Rapprochement des zones de équilibrée selon les zones

roduction et de consommation
P /// Des consommateurs

/// Développement de hubs régionaux hyper-responsables
/// Valorisation des marques et /// Transparence des prix,
savoir-faire locaux informations détaillées sur la

chalne de valeur et les actions en
matiere de développement durable

Mise en place de taxes et de mesures de protection de ’environnement ?

R3ilab




rééequilibrage des monnaies
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CE QUI NOUS A « ECHAPPE » EN 2011

/// Les risques politiques et religieux, mais quel impact réel a date?
/// L'autonomie energétique des Etats-Unis, mals pour combien de temps?

/// La vitesse et I'intensité de certaines envolées technologiques permettant
de reconfigurer la chaine de valeur

R3ilob




FUTURS IMMEDIATS

Retour sur les brainstormings associant chefs d’entreprises et experts




4 BRAINSTORMINGS - 70 ENTREPRISES

REALISATION DE 4 REUNIONS ASSOCIANT DES ENTREPRISES
AUX SAVOIR-FAIRE DIFFERENCIES ET DES ACTEURS IMPLIQUES
DANS L'ECOSYSTEME TEXTILE-HABILLEMENT

/// Theme #1 Global versus Local (19 juin 2014)
/// Theme #2 To be or not to be eco-friendly (09 octobre 2014)
/// Theme #3 Matériel versus Immatériel (13 novembre 2014)

/// Theme #4 Nomadisme versus Urbanisation (15 janvier 2015)

Merci aux 70 entreprises ayant participé aux brainstormings
et aux 16 entités impliquées dans la réflexion aux cotés

du R3ilLab et de la DGE !




1. Local / Global

Le textile face aux nouveaux modeles eéconomiques




DES DYNAMIQUES PARADOXALES

ATTENTES CONSOMMATEURS
R&D
MATIERES PREMIERES
LOCAL PRODUCTION GLOBAL
_ DISTRIBUTION |
| laet SERVICES ASSOCIES atlleurs,
maintenant n 1mp01te ou
MARQUE
FINANCEMENT

RESSOURCES HUMAINES




LE RECENTRAGE REGIONAL DES ECONOMIES
SE CONFIRME
TAUX DE CROISSANCE DU COMMERCE MONDIAL DE BIENS & SERVICES

15 15

10 10

-10 -10

-15 -15
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
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EVOLUTION DES COUTS DE PRODUCTION
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LQb Source : The Boston Consulting Group.




ATTENTES DES CONSOMMATEURS

LOCAL GLOBAL

ici et maintenant ailleurs, n’importe ou
A "J'ACHETE DE PRIEFERENCE DES OUVERTURE MAGASIN
VETEMENTS DONT L'ETIQUETTE INDIQUE PRIMARK
UNE FABRICATION EN FRANCE"

0,
Pas du tout NSP 3%

d’accord 14% '._L Tout é fait

d’accord 30%

Plutot pas

d’accord 21% '

Plutdot d’accord 33%

Total d’accord 63%
25-34 ans 44%
55 ans et + 77%

Source : I[FM, enquéte 1000 consommateurs octobre 2014.




MARQUES

LOCAL

ici et maintenant
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R&D

LOCAL GLOBAL

ici et maintenant ailleurs, n’importe ou

'\‘\: INNOCENTIVE

WHERE THE WORLL

~ L ‘
(i | '|| “.




PRODUCTION

LOCAL

THE WALL STREET JOURNAL.

Why U.S. Manufacturing Is Poised for a Comeback (Maybe)

Dt aiet W nc | fRwRin] AA

GLOBAL

Global Partners Bring the 787 Together

Courrier
picard

La relocalisation industrielle gagne du terrain

—ﬂm v te . © Journal du jour
weoter 9
& partir de 0,75 €

1 ad Fr e, voila qui fait réve ¥ t t, c’est bel et bien
réalité. En Picard f surt entref 1 ¥ I i
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MakerBot. Thingiverse




DISTRIBUTION

LOCAL GLOBAL

icli et maintenant
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2. Eco-friendly

Le textile face a 'allegement de 'empreinte environnementale




ATTENTES DES CONSOMMATEURS

/// Prioritairement un produit beau et de qualité, un + si eco-friendly
/// Fracture grandissante de la société face a '’environnement

/// Désengagement des hommes, implication croissante des femmes

/// Montée parallele :
— des doutes vis-a-vis des discours (marques, institutions)
— des engagements dans la « Vie share », le DIY




DES ENGAGES MOINS NOMBREUX...
MAIS S'IMPLIQUANT DE PLUS EN PLUS

ENGAGEMENT : 45,2 % (50,9 % en 2014)

PREOCCUPATIONS SOCIO-ECONOMIQUES

'

Les rétractés Les modernes humanists
1 ‘ R 1
a V. !

- Les share activists
Les écossentiels

. )
L&

DOUTE, - ACHETER

SCEPTICISME P IAUTREMENT
e . ! | @

- - Ese
:.. .

Les happy self " Ny
N Les SLOW fast
ey —t

-~ AR ~

Les jeunes classiques

e Les green twees
9,1%*a9,9% 10 s 12 4

RECHERCHE DE SERENITE 16,4 A

I 4 1

Source : “Consommation durable et typologie de consommateurs” - étude Ethicity 2015. * Chiffres 2014.




ENTREPRISES ENGAGEES

VEJA tBXImv

patagonia
LHERBE
ROUGE
EKYOG o / IM
MUD JEANS
4 y
Rl Serge Ferrari
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MATIERES PREMIERES
CONSOMMATION MONDIALE DE FIBRES : 86 MT 2014 vs 160 MT 2030
UNE PERSPECTIVE NON SOUTENABLE

CLASSEMENT DES MATIERES SELON LEUR EMPREINTE
SUR L'ENVIRONNEMENT ET LA SANTE

A Lin biologique, fibres recyclées, chanvre biologique
(’B} Tencel, coton biologique, laine biologique, soie biologique
C Lin conventionnel, ramie, chanvre conventionnel
D Polyester, acrylique, modal
€ Coton conventionnel, viscose de bambou, viscose, nylon, laine

LES 6 PREMIERS UTILISATEURS DE COTON BIO 80% DU

DANS LE MONDE LIN TEILLE
PRODUITS

# M p“m’ﬁ{ EN EUROPE
& LX)

R3ilob




R&D |
PRINCIPE DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE
INTEGRE DES LA CONCEPTION DES PRODUITS ET SERVICES

3 Hansel & Gretel,
) solar powered tent

/// Textiles captant I’énergie

/// Innovations procédés :
— traitements avec techniques seches
— Impression digitale

/// Innovations entretien :
— textile autonettoyant, autoréparant...

/// Innovations de rupture :
— cultures de levures et bactéries
— textiles produits a partir de la capture
du carbone dans l'air

Biocouture BioSkirt. Photograph by
House Of Radon




PRODUCTION

/// Cycle de production repensé pour produire éco-friendly de facon compétitive
/// Nouveaux procédés (assemblage...) favorisant une production locale

/// Valorisation des déchets

/// Développement d’une filiere de recyclage efficace

/// Enorme enjeu de la rénovation des batiments

Nike lance une application pour la production durable
dans le textile.




MARKETING

NOKIA . B Microsoft
"-'ﬂ

(el®

4__.4 honest buy.

/// Quli est prét a payer, pour quoi ?
/// Biodeésirable plutdt que biodurable
/// Santé vs environnement

/// le Repar’tout du textile

/// Opérations évenementielles

/// Transparence absolue

/// L ADN du textile

/// Quels nouveaux services ?



DISTRIBUTION

Long #H{CONSCIOUS
live
fashion!

@

Jv Gentle Factory

NADE WITH HEART

/// Ganaux classiques : offre peu visible

/// Magasins dédiés au textile eco-friendly :
ghettoisation, attente d’initiatives

/// Nouveaux acteurs de la « Vie Share » :
multiplication des sites et lieux d’échanges
(seconde main, location, dons...)




RESSOURCES HUMAINES

/// Associer les salariés : la liberté, principe de management

/// Associer les consommateurs : la co-création
ISAAC
ler . i A -fr1 GETZ AN M.
/// Associer les jeunes designers éco-friendly CAR Y

Liberté & Cie

Juond lo liberté

o 70 Qu
2 des soloriés
foit le succéds
B des entreprises
Yy S
e
3 |

vous

es inaffendu

franprix @

Champs essois

CREATE A THRIVING

T Publix.

WHERE SHOPPING IS A ASURE

GORE-TEX




CONTROVERSE

/// Green washing
/// Prix des matieres premieres bas

/// ACV : utilisation par le
consommateur déterminante

/// Labels nombreux et peu lisibles

/// Recyclage casse-téte
(mélange de fibres)

/// Quelle rentabilité pour les
entreprises intégrant une offre liée
a ’économie sociale et solidaire ?






3. Le digital

Le numeérique s’invite dans la chaine de valeur textile







DES USAGES DETERMINANTS
POUR DE NOUVEAUX MODELES
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ormatiqu

Commission Nationale de I'Inf Je et des Libertés

TERBIUM
LABS

91% DES CITOYENS AMERICAINS DESAPPROUVENT...
(the trade off fallacy)




LES BENEFICES DU NUMERIQUE LARGEMENT
RECONNUS PAR LES CONSOMMATEURS
Avec des questionnements sur les transformations collectives

88
@ TOTAL POSITIF

@D TOTAL NEGATIF

‘ 727
L'accésala Le niveau La capacité La possibilité La crédibilité La capacité a La solidarité Lerespectdes  Lerespectde
connaissance d'information  d'entreprendre d'assouvir des informations se concentrer  entre les gens différences, la vie privée
et de créer ses passions la tolérance
son activité

R LQ b Source : TNS Sofres / Inria




DES ACTEURS EMBLEMATIQUES ET TRANSVERSAUX

CONDI. NAST GO /gle




DES ACTEURS EMBLEMATIQUES ET TRANSVERSAUX

LVMH KeRING
MOET HENNESSYe LOUIS VUITTON




LA NOUVELLE FRONTIERE DE LA R&D







REVOLUTION DE LA CHAINE DE VALEUR
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Uber Snags $41 Billion Valuation

Investors Place $1.2 Billion Bet Ride-Sharing Service Keeps Breakneck Pace

By DOUGLAS MACMILLAN, SAM SCHECHNER and LISA FLEISHER ® 65 COMMENTS

Updated Dec 2014 12:08 a.m. ET

Ride-sharing service Uber Technologies Inc. said Thursday a new round of funding valued
it at $41 billion, a bet by some of the world’s top investors the firm can sustain a
breakneck global expansion pace despite fierce challenges from regulators and taxi

companies.

The San Francisco-based company collected $1.2 billion that enables it to expand its
workforce, lure new drivers, test a delivery service and subsidize prices in some of the 250
cities around the world where it operates. The closely held company has raised eight

times as much as its closest ride-sharing rival, Lyft Inc.

The funding is a vote of confidence in Travis Kalanick, Uber’s co-founder and chief
executive whose brash personality has courted controversy. A recent privacy scandal
stirred by one of Mr. Kalanick’s deputies appeared not to faze investors focused on Uber’s

business prospects.
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ACTIVATION / SOLUTIONS / SERVICE

au sac




NOUVEAUX BUSINESS MODELS
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CORPOWORKING

NeX salesforce

LEAN UX vs AGILE UX




UNE AUTRE FRONTIERE ?
N e e e

How It Works




CREATIVITY
DESIGN

CO-

ACCELUCTION |
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