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Se créer des opportunités d’innovation
autour de I’allegement de I’empreinte environnementale

Intro / business case
« smart pantalon » Adrien Sauvage / Nokia

& Bang Bang tent 10’
Ce qu’en pensent ceux qui auront 30 ans en 2030 3’
Panorama des champs d’innovation a 2030 20’
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Comment rendre ces innovations économiquement viables ? 60’
Modele économique / segmentation marketing / services associés
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1. BUSINESS CASE POUR REFLECHIR



British designer, A. Sauvage, has created the first ever pair of
wireless charging trousers for London Collections: ‘Modern

Man'. 18uin 2014
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Une novation technologique
modeste, et une opération
purement évenementielle, mais

1. Qui crée un nouvel objet
marketing : le vétement qui
charge votre téléphone mobile

2. Qui valorise le partenariat
technologie / mode — Cf.
wearable tech, embauche par
Apple d’un designer de
Burberry’s

. Qui s"adresse immédiatement
au marché mondial : vente
exclusive sur Amazon (340 USS)

. Qui ouvre potentiellement la
voie a d’autres usages et
services assocCiés




Et aussi ... BLNG BLNG TE NTS
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STORAGE BANK

Solar Power

Each tent comes with a 5w solar panel, lithium solar storage bank and mobile

phone/USB charging adaptors. The solar panel and storage bank can charge

many, many low voltage devices. Whether its a mobile phone, mp3 player, n
camera, speakers or L.E.D lighting you'll always be connected.

Hansel & Gretel: Solar m
SO LAR PANEL

powered tent
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The way it works

Just slide the solar panel into the pocket inside the rear of the tent with the solar
cell facing into direct sunlight. Plug the solar panel into the power bank and let
the sun trickle charge for a constant source of power.
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2. QUELLES OPPORTUNITES D’INNOVATION
AUTOUR DE L’ALLEGEMENT DE
L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE ?



Mining/materials manufacturing

l

Parts manufacturer
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1 Hunting and fishing Le principe de

2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

Source: Ellen MacArthur Foundation circular economy team I’économie CirCUIaire



FIGURE 9 Cascading keeps materials in circulation for longer—textile example

Farming/collection
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Un principe a intégrer
des la conception
des produits et services

INFLUENCERS



Les matieres premieres : un enjeu crucial

Aujourd’hui, 86 millions de tonnes de fibres produites dans le monde (11 kg par habitant),
croissance moyenne de 3,5=% par an 160 millions de tonnes en 2030 : une perspective peu
soutenable

Aujourd’hui, 62 % fibres et filaments synthétiques, 31% coton, 6 % fibres cellulosiques, 1% laine :
une large dépendance vis-a-vis des ressources fossiles (CIRFS 2013)

Aujourd’hui, 'Europe assure 6,5 % de la production mondiale de fibres, les Etats-Unis 7,3% : une
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Une étude approfondie du cabinet environnemental Brown & Wilmanns a permis de classer les matiéres selon 5 critéres majeurs :
1 - Toxicité pour 'homme : du producteur au consommateur

2 - Dégradation de I'environnement

3 - Degagement de CO*

4 - Consommation d'énergie (MJ / Kg de fibre)

5 - Consommation d'eau (Kg d'eau / Kg de fibre)

LIN BIOLOGIQUE, FIBRES RECYCLEES, CHANVRE BIOLOGIQUE
TENCEL, COTON BIOLOGIQUE, LAINE BIOLOGIQUE, SOIE BIOLOGIQUE

LIN CONVENTIONNEL, RAMIE, CHANVRE CONVENTIONNEL

POLYESTER, ACRYLIQUE, MODAL

COTON CONVENTIONNEL, VISCOSE DE BAMBOU, VISCOSE, NYLON, LAINE




Exemples d’innovations eco-friendly
[1] Matieres premieres : le coton bio

Moins de 1 % des surfaces
cultivées

Baisse de la production de 23% en
2013 (1) mais des programmes de
développement prenant en compte
le dynamisme de la demande

Les 10 premiers pays producteurs :

- Inde

- Chine

- Turquie

- Tanzanie

- Etats-Unis

- Burkina Fasso
- Egypte

- Mali

- Ouganda

- Pérou

(1) Organic coton market 2013

Un engagement croissant des grandes
margues et enseignes

Hausse de la demande de 30 % en 2013
avec des objectifs 2030 ambitieux

Les 10 premiers utilisateurs :

- H&M

- C&A

- Puma

- Nike

- Oxylane (Décathlon)
- Tchibo

- Coop Swiss

- Tarket

- Willams-Sonoma,

- Inditex



Exemples d’innovations eco-friendly
[1] Matieres premieres : fibres eco-friendly

100 % nature

* Lin (1,5 % production mondiale de fibres) : du champ au
consommateur, une filiere européenne a construire

 Chanvre (0,4% production mondiale de fibres) : retards
technologique en filature a combler, industrialisation

nécessaire pour baisse des co(ts

Innovations marketing vs bilan carbone discuté :

e Carapace de crabe (chitine), caséine de lait, soja, mais,
ananas, algues et bien d’autres ....

Qmilch — Mademoiselle Chi-Chi . .
Innovations de rupture, laboratoire

e  Cultures de levures et bactéries
http://vimeo.com/108123432

Chaussures Décathlon semelles

15% coquilles d’huitres ) L
Chaussure BioCouture, cultivée sur mesure



Cultivons notre jardin |

* Les plantes tinctoriales :
Réséda, safran, coréopsis,
indigo, pastel, garance,
sorgho...

Autrefois largement utilisés pour teindre les
vétements, les colorants végétaux ont quasiment
disparu dés la fin du 19éme siécle avec I'apparition
des colorants de synthese. Regain d’intérét depuis le
début des années 2000 pour ces colorants végétaux.

Défi R&D : améliorer la solidité de ces teintures (a la
lumiere, au lavage...)

* Le vin entre dans les tissus...

ITV denim, fabricant italien de tissus denim, s’est
associé avec la société sud Coréenne ECOYAA,
spécialisée dans les teintures naturelles, et avec
INVISTA pour lancer une ligne de tissus denim teintés
a partir du vin : large palette de couleurs, excellente
stabilité, consommation d’eau limitée..

Lighe WINE-TEX

W INE-TEX




Exemples d’innovations eco-friendly
[2] Procédés

v'Biochimie (carbone végétal) au
service du recyclage des textiles en
fin de vie

v teinture & Extraction des colorants
{.) par voie chimique (sans eau, sans
= additifs chimiques . Entrée de Nike et

Ikéa au capital

We(]r v'Désassemblage par dégradation

ecosiehing technology des coutures par voie thermique

S Valagro

Japan Rags — Délavage ozone

MATERS

Sources principales de pollution de
I’eau et de I'environnement dans
I"industrie textile :

* Lavage de la laine

* Teinture, impression et
enduction

 Délavage des jeans (100 litres
par jean)
Innovations

* Délavage avec techniques
seches (laser, ozone...)

* Traitements de surface par gaz
plasma, CO2...

 |mpression digitale : 2% des
textiles imprimés, 5% en 2017



Exemples d’innovations eco-friendly
[3] Longévité des produits

& GARANTIE

MUD JEANS
A VIE DES VEI_OS JOIN THE MUD GENERATION. LEASE A JEANS!

5'TWIN

THE
NORTH‘
"FACED




Exemples d’innovations eco-friendly
[4] Distribution

La bibliothéque des vétements

Long #HCONSCIOUS
live

fashion!

cions”
BlueSolutions gz&(wm

SHCIEEN patagonia




Exemples d’innovations eco-friendly
[4] Distribution

Blueboat

Bluecar

Bluetram

Bluecarsharing

BlueSolutions

7

Blue p ppiicaio™

Atications statione®™ ‘
‘" = LA : m

Bluehouse

Bluesun

Bluestorage

une
Datierie
lal 'f'

"mie

Blue Solutions



Exemples d’innovations eco-friendly
[5] Recyclage

LERECYCLAGEENCHIFFRES

n France en 2011, on estime a 700 000 tonnes la quantité d'articles de
Textiles d’habillement, Linge de maison et Chaussures [TLC), mise sur
le marcheé, soit 11 kg par an et par habitant. Elle est répartie comme suit

o 80% de textiles d'habillement fvétements),
¢ 8% de linge de maison,
e 12% de chaussures.

La quantité collectée est évaluée 3 140 000 tonnes, soit une moyenne de 2 kg
par an et par habitant.

Par ailleurs, on estime que 128 300 tonnes ont été récupérées et triées dans
les centres de tri conventionnés par Eco TLC, soit 18,3% du gisement global.

Le devenir de ces TLC triés est le suivant : 62,5% en réemploi, 29,5% en
recyclage et 8% en rebut de tri.

Concernant le réemploi [c’est-a-dire la réutilisation dans sa fonction
premiere), seule une infime partie de la collecte triée reste sur le territoire
frangais : prées de 80% sont exportés dans les pays africains et 10% dans
les pays de [Est. Les 10% restants sont considérés comme la "créme" et
revendus dans les friperies et boutiques associatives, ou donnés par les
associations aux plus démunis.

La France en retard sur ses voisins
FRANCE IS BEHIND ITS NEIGHBOURS

an)
Country Inhabiant Total collection
fin tonnes / year]



Exemples d’innovations eco-friendly
[5] Recyclage

9 Les débouchés du recyclage

CURRENT OUTLETS FOR RECYCLING Rewente en boutique
Source : Eco TLC de seconde main
en France ou a l'étranger

Scld in second-hand shops
in France or for export

Chifion d'ezsuyage

3 usage industriel

et ménager

Wiping clothz for industrial
and household use

Réutilisation
Reused

Filature |production de
) nouveaux texties)

=" Spinning |production of
' new textiles)

Tri industriel e
Industrial sorting 'r,?ef'bmvon flong fibres)
Géotextiles / Automobile /
Batiment [non-tissés

isolation, rembourrage...|

Geotextiles / Automobile /
/- Construction [non-woven:
insulation, filling...)

Plasturgie/ Composites
. |matitres premiéres
: sacondaires)
'/ Plastics processing /
" Composites |secondary
raw materials)




Exemples d’innovations eco-friendly
[5] Recyclage

VALLEE DU RECYCLAGE

" Y )TEXTILE

RECYCLING VALLEY

%////// v Production de fil recyclé par
vz démaillage / défibrage de

Partenariat Pompiers de Paris

G-STAR RAW ALL

G-STAR RALW

RA

FOR THE OCE AT

—

DENIM FROM RECYCLED OCEAN PLASTIZ ii = 2 vf";}. : ,‘
o L !

CURATED BY
PHARRELL
WILLIAMS

' \ﬂ@w&( n F[{]’C, déchets de coupe de bonneterie.

-

Des chercheurs de
I'Université de Deakin,
dans le Victoria en
Australie, ont trouvé un
moyen de séparer les
mélanges de textile
composes de coton et de
polyester, offrant ainsi une
avancée majeure pour
I'industrie textile dans
I'épineux probleme du
recyclage de leurs déchets.
Le procédé a fait I'objet, le
19 juin 2014, d'une
publication dans la revue
Advances RSC.

Source: Bulletins Electroniques —
BE Australie 68 — 21 juillet 2014




Ces innovations sont-elles

rentables ?




Trois parametres a considérer




Groupe 1
Quel Modele économique ?

v' économies des ressources, frugal FRUGAL &
v’ générer du trafic [fru:g(a)l/ S’BUIOUS
v donner une valeur de revente aux produits d

v' redonner confiance
v’ réduire la pollution,

v' Associer le consommateur
Vo

Peut-on dresser une typologie
des améliorations de business model
gue peuvent apporter les démarches eco-friendly?

OCEAN
STRATEGY

Quelles optimisations de couts / revenus ?

Animé par Stanislas Vandier, salle 2.1, au 2eme étage
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. ENQUETES e
Classement RSI

CAC40: LES SOCIETES LES PLUS ENGAGEES

ENJEUX LES ECHOS / OCTOBRE 2014

Note | Transparence | Gouvernance | Business | SUPPUCRAIN | progueg | EtBave ||

Fruseise | Berse | i | aem | e | responsabies | OO humains | Guri2) | Guri)

1 | AibusGroup |81 12 12 12 7 12 12 12 12
1 | Carrefour e 2 7 12 12 12 12 12 12
1 | Lafarge T 2 12 12 7 12 12 12 12
1 | Schneider Etectric | 91 [ 12 12 12 12 12 12 12 7
5 | Kering i | 12 12 12 12 7 12 12 12
5 | PernodRicard |91 | 12 12 12 12 " 12 8 12
7 | Veolia 89 | 12 10 8 12 12 12 12 n
8 | L'oréal \ | 12 10 12 12 " 12 12 7
9 | Legrand 1 | 2 12 12 12 12 12 8 7
10 | Total i [ 12 8 12 5 12 12 12 12
1 | Alcatel Lucent | | 12 10 12 7 12 12 12 8
1 | Bouygues 85 | 8 6 12 12 n 12 12 12
13 | GDFSuez Bl 12 12 5 " 12 8 n
% | EoF ‘ | 8 8 12 7 12 12 12 12
15 | Orange i [ 12 12 12 7 8 12 12 7
18 | Sanofi 1 | 12 12 12 7 8 12 12 7
17 | Danone N 12 7 12 7 7 12 12 12
17 | Solvay [ 7 8 12 7 1" 12 12 12
19 | ArcelorMittal | | 12 12 8 5 6 12 12 12
20 | Saint-Gobain | | R 10 12 1 12 12 12 7
21 | Publicis R 12 8 8 7 12 12 12 7
21 | Vivendi a2 7 12 12 8 12 8 7
23 | Criditagricote | 72 || 3 12 12 12 8 6 12 12
24 | BNP Paribas I 12 12 8 3 12 10 12 7
25 | Safran [ | 3 8 12 10 7 12 12 12
26 | Renault \ | 12 3 12 7 9 8 12 12
27 | Unibail-Rodamco | 8 12 1 8 12 12 12
28 | LVMH | 12 3 8 7 " 12 12 7
29 | Accor | 12 9 12 3 12 3 8 12
30 | Alstom | 7 3 10 12 6 12 12 8
31 | Michelin | R 1 7 7 5 12 12 12
32 | valeo SN 6 12 5 3 8 12 12
33 | Aa i | 8 8 8 3 10 10 s 12
34 | Société générate | 63 | 3 8 6 7 12 12 8 7
35 | Air Liquide 60 | 3 8 12 3 7 8 12 7
36 | Gemalto [ 60 | 7 1 12 1 12 12 8 7
37 | Essitor (EEN 7 1 7 1 6 12 12 7
38 | Capgemini [ | 3 1 12 7 3 12 8 7
39 | Vinci [ | =7 5 8 3 2 8 12 7
40 | Technip | | 3 0 7 7 8 12 7

—_—




NOORILGTRIY U O R ucr Vv, rour lilllll\'l"l'l‘.
Airbus, Sita, la Sneema et EquipiAero ont
développé une activité de démantélement
et reeyclage : Tarmae Aerosave, i Tarbes,
Depuis 2008, le site a« teaité » plus d'une
cingquantaine davions et en prévoit une
quinzaine cette annde. Entre la revente
d'équipements, le reeyelage de matérians
ou lincinération, 85% d'un appareil sont
vilorisés, Lobjeetilest de parvenir i 90%.,

LAS00 est e premier Airbus & parvenir
en fin de vie Jusqulicl, Tarmae Aerosave
i traité tont type dlappareils commer-
ciaux de plus de 70 places, Large de 93 m
et haut de 95 m, son prineipal hangar
peut accucilliv Féquivalent d'un AS80
avee deux AS20 ou deux Bocing 747,
Depuis fin 2013, la société dispose éga-
lement d'une aire de stockage & ‘Teruel
(Espagne). Visite guidée.

LES HUBLOTS en verre acrylique sont démontés
et recyclés, voire vendus & des designers,

Les ceintures et les airbags sont également
appréciés des fabricants de sacs.

O




Groupe 2
Quels segments marketing ?

v' Le consommer moins mais mieux gagne du terrain

v" Aux USA : 64 piéces achetées - 9075 en 2013 aux USA / 69 piéces -- 8505 en 2005 (source : American
Apparel & footwear association — WSJ)

v" En France : volumes Base 100 : 1990/ 135 :2006 / 112 : 2014 — Augmentation des prix depuis 2010.
Base 100 : 1990/ 76: 2010 / 80 : 1014 (source IFM)

v De plus en plus de consommateurs se disent engagés dans la consommation
durable (51% en 2014 contre 39% en 2004 — source Ethicity)

v' Cette majorité impliquée souhaite aller encore plus loin dans son engagement qui
se manifeste de plusieurs fagons :

v’ tri, respect du produit, achat de produits bio, financement participatif, achat a
plusieurs, achat de produits robustes et économes en énergie, produits de
saison et produits locaux...

v" Mais seulement 30% des Francais sont préts a payer plus cher un produit eco-
citoyen (source Kantar 2013)



Preoccupations socio

economiques

Economie
G7 15.3% sociale et
Les Modernes circulaire

Acheter autrement

Moins de
superflu
8.2% G8 .
humanistes
Les Share
activistes
Les Matérialistes 16.5%
o * (+]
15% G3 Les Ecosentiels
Scepticisme, a4
Resistance Les Happy self G6
G1 Les Slo:v fast
8.6% s
G2 9.1% L
Les Jeunes
classiques Les Green twees

Recherche de serenite

G5

18.2% Enjeux
environne-
mentaux

Source : Ethicity 2014



e De nombreuses initiatives hors mode :

EIS Ethical Investment
La 1+ Plateforme

3 ®
Expliseat <@ BlapiaCar

.

€

e Etaussi dans le domaine de I’habillement :

DON'T BUY
THIS JACKET COMMON THREADS INITIATIVE

KYOG

RECYCLE
WE wil take back your Patagonia gear
that is wom out

YOU pledge to keep your stuff out of
the landfil and incinerator

REIMAGINE
TOGETHER we reimagine a worid where we take
‘only what nature can replace

OSITIVE
ASHIO

Patagonia

. PR

s Gentle Factory MUD JEANS’

MADE WITH HEART o

100% TRANSPARENT




Groupe 2
Quels segments marketing ?

* Quelles aspirations pour quels consommateurs ?
* Quels types d’innovations marketing ?

— Produit ?

— Expérience ?

— Service ?

Animé par Pierre Frangois Le Louet, salle 2.2, au 2eme étage



Groupe 3
Quels services associés ?

* Nouvelles activités liées a I’économie circulaire
(réparation, collecte, tri, recyclage..)

* Logistique, transport, distribution

e « Lavie share » (1) : location, partage,
financement participatif, échange des savoirs...

Quels nouveaux services imaginer en liaison avec le
développement des démarches eco-friendly
appliquées au textile ? Avec quelle rentabilité ?

Animé par Evelyne Chaballier, salle 0.1

(1) La vie share — Anne-Sophie Novel



The circular economy is creating a new ‘reverse’ sector

Collection
Tomn Revenue n USD billions
+20% pa
Tormra produces reverse
vending machines that / 047
collect and sort empty
beverage containers D19
2005 2010

Remanufacturing

Thousand tonnes of
Caterpillar remanufactured products

2005 2000

Secondary market
Amazon

Amazon marketplace
allows third-party sellers
to use Amazon's
phtform, giving them
access to more than
121 rilion users in 60
countries

Recycling
Remondis

Remondis provides
recycing Infrastructure
and expertise n Europe,
Asia, andd Australia

Revenue in USD bilkons

2005

Revenue in USD

+10% pa

-

2005

~”~

+26% pa

o

115

2010

billions

-~

702

2010

SOURCE. Tomed annudd ranonts (2005 2010), brens msairch (0ased on Amaaon SEC flings, Fomastar analysis) Catanxiar ammudd reports (2005 2010),

Remonds anrud reponts (2005 2010)



Rappel Methodologie des groupes de travalil

Accepter le caractere ludique de la technique = Mode coopération et non compétition
1/ tour de table pour se présenter — 1 minute par personne.

2/ introduction au théme par I'animateur - 10 min
» Laisser libre cours a I'imagination, la surprise et I'inattendu

» Inscrire sur des post it un maximum de propositions, jusqu’aux idées les plus farfelues, en
un minimum de mots) 1 post it =1 idée

3/ Formuler ensuite ses idées en étant synthétique — 1 minute par personne
» Ecouter les idées de tous

» Réfléchir a comment les développer ou les combiner «Oui, et... » ou «il y a encore la
possibilité....» = refaire des post it

» Eviter les critiques ou les freins du type «Oui, mais...»
4/ 2eme tour de table - 1 minute et + par personne.

5/Synthese des propositions avec I'animateur



Agenda
Prochaines rencontres

Jeudi 13 novembre
MATERIEL & IMMATERIEL

Les opportunités du numérique pour la chaine de valeur

Jeudi 18 décembre
URBANISME / NOMADISME
Et si le textile transformait notre vie dans la ville ?

Jeudi 15 janvier 2015
NEW AGES & CYCLES DE VIE
Des textiles pour mieux vivre a tous les ages

Jeudi 11 juin 2015, 9h-12h
FUTURS IMMEDIATS : QUELS SCENARII D'INNOVATION A 2030
Restitution a Bercy aux acteurs de la filiere



