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  Introduc*on	
  

Le	
  programme	
  futurs	
  immédiats	
  s’inscrit	
  dans	
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Objectifs 
Nourrir	
  la	
  réflexion	
  de	
  la	
  profession	
  	
  
Apporter	
  des	
  réponses	
  sur	
  l’avenir	
  de	
  l’industrie	
  tex)le	
  
Susciter	
  une	
  dynamique	
  de	
  projets	
  	
  innovants	
  	
  
	
  
Conduire	
  une	
  phase	
  de	
  développement	
  modèle	
  sur	
  
plusieurs	
  probléma)ques	
  clés	
  pour	
  l’avenir	
  du	
  secteur	
  	
  
En	
  	
  associant	
  des	
  compétences	
  technologiques,	
  créa)ves	
  
et	
  organisa)onnelle	
  indispensables	
  au	
  succès	
  des	
  projets.	
  	
  
	
  

Ø Plan	
  Stratégique	
  de	
  la	
  Filière	
  Tex*le	
  	
  
lancé	
  par	
  M.	
  Montebourg	
  le	
  12	
  septembre	
  2013	
  
Parmi	
  les	
  34	
  plans	
  nouvelle	
  France	
  Industrielle	
  
	
   	
  

Ø La	
  con*nuité	
  du	
  Programme	
  Scenarii	
  2020	
  	
  présenté	
  	
  à	
  
Bercy	
  en	
  juin	
  2012	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  Elaborer	
  et	
  diffuser	
  les	
  scenarii	
  d’évolu)on	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  les	
  plus	
  probables	
  des	
  marchés	
  	
  
	
  

& 

avec	
  comme	
  partenaires	
  :	
  Uptex,	
  Techtera,	
  Cap	
  Digital,	
  le	
  CETI,	
  l’IFTH,	
  l’ENSAIT,	
  l’Usine	
  du	
  Futur,	
  Etablissements	
  
de	
  forma)on	
  au	
  design	
  industriel	
  tels	
  que	
  l’ENSCI	
  et	
  l’ESAD	
  de	
  Reims.	
  
	
  

Analyse	
  des	
  tendances	
  	
  
&	
  des	
  aVentes	
  	
  
des	
  marchés	
  des	
  tex)les	
  

Susciter	
  des	
  projets	
  innovants	
  
Accompagner	
  	
  le	
  développement	
  

de	
  5	
  	
  produits/services	
  	
  
«	
  modèles	
  »	
  	
  	
  



Une	
  Equipe	
  opéra*onnelle	
  	
  
	
  Anima)on	
  et	
  coordina)on	
  :	
  Stanislas	
  Vandier	
  et	
  Isabelle	
  de	
  Bussac	
  
	
  Exper)se	
  scenarii	
  prospec)fs	
  :	
  Elizabeth	
  Lulin	
  -­‐	
  Paradigmes	
  
	
  Exper)se	
  études	
  quan)ta)ves	
  prospec)ves	
  :	
  Evelyne	
  Chaballier-­‐IFM	
  
	
  Exper)se	
  tendances	
  (prospec)ve	
  qualita)ve)	
  :	
  Pierre-­‐François	
  Le	
  Louet	
  	
  
	
  Agences	
  de	
  Communica)on	
  :	
  Reac)ve	
  et	
  MeMo	
  	
  

	
  	
  
Un	
  comité	
  de	
  Pilotage	
  	
  

	
  Nelly	
  Rodi,	
  Vice	
  présidente	
  du	
  R3ILAB	
  	
  
	
  Bernard	
  Cugérone,	
  PDG	
  de	
  JRC	
  Reflex,	
  Président	
  du	
  programme	
  
	
  L’équipe	
  opéra)onnelle	
  
	
  Autres	
  intervenants/experts	
  nécessaires	
  aux	
  prises	
  de	
  décision	
  

Un	
  comité	
  de	
  suivi	
  avec	
  la	
  DGCIS	
  et	
  le	
  comité	
  de	
  gouvernance	
  du	
  R3ILAB	
  
	
  	
  
Les	
  Par*cipants	
  :	
  	
  

	
  Chefs	
  d’entreprises	
  et	
  experts	
  pour	
  les	
  réunions	
  brainstorming	
  s*mulés	
  par	
  des	
  collégiens	
  
	
  5	
  entreprises	
  tex)les	
  
	
  5	
  entreprises	
  de	
  technologies	
  de	
  pointe	
  et	
  non-­‐tex)le	
  	
  
	
  5	
  designers	
  ou	
  groupe	
  d’étudiants	
  en	
  design	
  
	
  Consultant	
  spécialiste	
  de	
  la	
  conduite	
  d’innova)on	
  

	
  	
  
Pilote	
  administra*f	
  et	
  financier	
  :	
  IFM	
  

	
  	
  	
  	
  Les	
  équipes	
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Ø  Le	
  comité	
  de	
  Pilotage	
  iden*fie	
  	
  les	
  grandes	
  tendances	
  de	
  fond	
  porteuses	
  pour	
  le	
  
secteur	
  

	
   	
   	
   	
  	
  
	
  

	
  	
  	
  	
  Une	
  démarche	
  prospec*ve	
  	
  	
  -­‐	
  d’avril	
  2014	
  à	
  juin	
  2015	
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Diffusion	
  aux	
  acteurs	
  du	
  Marché	
  à	
  Bercy	
  et	
  	
  sur	
  site	
  du	
  R3ilab,	
  	
  de	
  l’étude	
  des	
  	
  
tendances	
  de	
  fond	
  et	
  des	
  perspec)ves	
  de	
  marché	
  
	
  

Dans	
  une	
  démarche	
  collec*ve,	
  	
  industriels	
  et	
  experts	
  échangent	
  sur	
  les	
  	
  
aVentes,	
  les	
  controverses,	
  les	
  transforma*ons	
  	
  et	
  les	
  techniques	
  
nécessaires	
  pour	
  impacter	
  posi*vement	
  le	
  marché	
  du	
  secteur	
  tex*le	
  	
  
	
  
=	
  S*mulés	
  par	
  une	
  classe	
  de	
  collège	
  qui	
  aura	
  -­‐	
  au	
  préalable	
  -­‐	
  exprimé	
  ses	
  
rêves/aVentes	
  	
  en	
  termes	
  	
  d’usages	
  ,	
  d’innova*ons	
  tex*les….	
  
	
  

METHODOLOGIE	
  	
  
q 3	
  réunions	
  de	
  réflexion	
  /	
  brainstorming	
  	
  	
  
q recherche	
  macroéconomique	
  sur	
  les	
  grands	
  courants	
  d’évolu)on	
  des	
  
marchés	
  et	
  des	
  technologies	
  via	
  l’Observatoire	
  des	
  Tex)les	
  Techniques	
  
(IFM)	
  

	
  	
  
	
  

	
  
FIN	
  DE	
  PHASE	
  	
  
	
  



	
  	
  	
  	
  Un	
  mode	
  «	
  Projets	
  »	
  -­‐	
  de	
  septembre	
  2014	
  à	
  septembre	
  2015	
  

Partage	
  de	
  
connaissances	
  	
  	
  	
  
Défini)on	
  des	
  objec)fs	
  	
  	
  
Répar))on	
  des	
  tâches	
  
	
  

Valida)on	
  du	
  concept	
  
Lancement	
  du	
  
développement	
  effec)f	
  

Point	
  sur	
  les	
  difficultés	
  
rencontrées	
  et	
  les	
  
poten)els	
  apparus	
  	
  
Ajustements	
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1 2 3

Accompagner	
  5	
  projets	
  	
  innovants	
  jusqu’à	
  la	
  commercialisa*on	
  	
  produits	
  :	
  	
  
	
  	
  
	
  	
  2	
  avec	
  la	
  généra)on	
  des	
  futurs	
  designers	
  	
  =	
  collabora)on	
  écoles	
  
	
  	
  3	
  avec	
  des	
  designers	
  	
  reconnus	
  	
  via	
  appel	
  à	
  projets/concours	
  

Phase	
  «	
  Sélec*on	
  »	
  :	
  de	
  mai	
  à	
  septembre	
  2014	
  	
  
Avril	
  –	
  Mai	
  	
  :	
  Choix	
  des	
  théma)ques	
  ,	
  contacts	
  avec	
  les	
  designers	
  
Juin-­‐15	
  septembre	
  :	
  appel	
  à	
  projets	
  
Fin	
  septembre	
  :	
  Jury	
  	
  &	
  cons)tu)on	
  des	
  groupes	
  	
  
	
  
Phase	
  «	
  concep*on»	
  	
  d’octobre	
  2014	
  à	
  janvier	
  2015	
  
pour	
  chaque	
  projet	
  	
  =	
  un	
  industriel	
  +	
  un	
  designer/groupe	
  d’étudiants	
  en	
  design	
  +	
  
jusqu’à	
  4	
  spécialistes	
  des	
  divers	
  marchés	
  ou	
  secteurs	
  de	
  consomma)on	
  visés	
  
(entreprises,	
  plateformes	
  technologiques,	
  consultant	
  en	
  innova)on)	
  se	
  réuniront	
  	
  au	
  
minima	
  3	
  fois	
  



Ø  finalisa)on	
  des	
  prototypes	
  industriels	
  

Ø  contractualisa)on	
  des	
  accords	
  	
  y	
  compris	
  le	
  transfert	
  de	
  	
  
	
  Propriété	
  Intellectuelle	
  	
  

Ø  défini)on	
  des	
  approches	
  commerciales	
  pour	
  les	
  lancements	
  de	
  produits/
services	
  

Ø  plans	
  de	
  lancements	
  de	
  produit/service	
  

	
  	
  	
  	
  Phase	
  «	
  	
  développement	
  »	
  	
  -­‐	
  	
  janvier	
  	
  à	
  juin	
  	
  2015	
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JUIN	
  /	
  BERCY	
  =	
  communica)on	
  auprès	
  des	
  publics	
  
professionnels	
  	
  et	
  de	
  la	
  presse	
  à	
  la	
  démarche	
  d’ensemble	
  	
  du	
  
programme	
  et	
  aux	
  produits	
  sur	
  le	
  point	
  d’être	
  lancés	
  



	
  	
  	
  	
  Phase	
  «	
  Diffusion	
  »	
  	
  	
  -­‐	
  de	
  	
  juin	
  	
  à	
  septembre	
  2015	
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Ø  Présenta)on,	
  communica)on,	
  lancement	
  de	
  produits/services	
  
	
  Rédac)on	
  des	
  dossiers	
  de	
  presse	
  pour	
  les	
  lancements	
  

	
  
Ø  Présenta)on	
  du	
  Programme	
  	
  aux	
  acteurs	
  du	
  secteur	
  tex)le	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  en	
  Juin	
  à	
  Paris	
  	
  

Ø  Exposi)on	
  des	
  produits	
  aux	
  publics	
  	
  
	
  professionnels	
  visés	
  dans	
  un	
  lieu	
  d’exposi)on	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  à	
  la	
  rentrée	
  2015	
  (M&0	
  ou	
  autre)	
  
	
  

	
  Diffusion	
  d’une	
  vidéo	
  sur	
  le	
  programme,	
  	
  
	
  les	
  expériences	
  vécues,	
  les	
  scenarii	
  d’innova)on	
  

	
  
Ø  Publica)on	
  d’ar)cles	
  dans	
  la	
  presse	
  professionnelle	
  et	
  /ou	
  	
  

	
  académique	
  relatant	
  également	
  la	
  démarche	
  	
  
	
  et	
  les	
  résultats	
  obtenus.	
  	
  

	
  



Démarche	
  prospec*ve	
  
•  rapport	
  synthé)que	
  sur	
  les	
  8	
  	
  scenarii	
  d’évolu)ons	
  probables	
  du	
  secteur	
  tex)le	
  
	
  

Mode	
  Projets	
  	
  /	
  phase	
  «	
  sélec*on	
  »	
  
•  	
  iden)fica)on	
  de	
  5	
  projets	
  type	
  à	
  développer	
  	
  :	
  choix	
  des	
  industriels	
  et	
  des	
  technologies	
  matures	
  
•  Concours	
  /	
  appel	
  à	
  projet	
  à	
  diffuser	
  sur	
  internet	
  
•  Jury	
  de	
  sélec)on	
  
	
  

Mode	
  Projets	
  	
  /	
  phase	
  «	
  concep*on	
  	
  »	
  
•  cons)tu)on	
  des	
  5	
  groupes	
  	
  /	
  réseaux	
  de	
  professionnels	
  réunis	
  en	
  ateliers	
  
•  rapport	
  synthé)que	
  d’évalua)on	
  et	
  d’analyse	
  des	
  marchés	
  visés	
  et	
  des	
  technologies	
  matures	
  et	
  des	
  

designs	
  iden)fiés.	
  
•  Ebauches/croquis	
  	
  des	
  prototypes	
  

Mode	
  Projets	
  	
  /	
  «	
  phase	
  	
  développement	
  »	
  
•  prototypes	
  des	
  produits	
  
•  modèles	
  de	
  contrats	
  commerciaux	
  
•  plans	
  de	
  lancement.	
  
•  Plan	
  de	
  	
  communica)on	
  

Phase	
  	
  «	
  diffusion	
  »	
  	
  
•  vidéo	
  finalisée	
  des	
  scenarii	
  et	
  de	
  la	
  démarche	
  
•  dossier	
  de	
  presse	
  
•  présenta)on	
  des	
  scenarii	
  et	
  des	
  5	
  prototypes	
  	
  

	
  	
  	
  	
  Les	
  éléments	
  à	
  livrer	
  pour	
  chaque	
  phase	
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  Timing	
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   2014	
   2015	
  

	
  	
  

av
ril
	
  

m
ai
	
  

ju
in
	
  

ju
ill
et
	
  

ao
ut
	
  

se
pt
em

br
e	
  

oc
to
br
e	
  
	
  

no
ve
m
br
e	
  

de
ce
m
br
e	
  

ja
nv
ie
r	
  

fe
vr
ie
r	
  

m
ar
s	
  

av
ril
	
  

m
ai
	
  

ju
in
	
  

ju
ill
et
	
  

ao
ut
	
  

se
pt
em

br
e	
  

Comités	
  de	
  pilotage	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

Démarche	
  prospec*ve	
  	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

choix	
  des	
  théma7ques	
  et	
  lis7ng	
  des	
  par7cipants	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

BE
RC

Y	
  

	
  	
  

rencontre	
  avec	
  les	
  collégiens	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

Etude	
  macroéconomique	
  Observ.	
  Tex7les	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

reunions	
  braimstorming	
  	
  	
   	
  	
   19	
   9	
   13	
   18	
   16	
   	
  	
   	
  	
  

Diffusion	
  	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

Mode	
  Projets	
  	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

"sélec*on	
  "	
   	
  	
  

choix	
  des	
  thèmes	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

appel	
  à	
  projets	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

selec7on	
  comité	
  de	
  pilotage	
  &	
  jury	
   	
  	
   	
  	
  

"concep*on"	
   	
  	
  

cons7tu7on	
  des	
  groupes	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

rencontres	
  avec	
  les	
  experts	
   1	
   2	
   3	
   	
  	
  

presenta7on	
  au	
  comité	
  des	
  projets	
   	
  	
   	
  	
  

"développement"	
   	
  	
  

realisa7on	
  des	
  prototypes	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

contrats	
  transferts	
  de	
  propriété	
  intellectuelle	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

plan	
  de	
  commercialisa7on	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

"exposi*on"	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  


